ESTADO DE PERNAMBUCO
TRIBUNAL DE CONTAS

Departamento de Controle Externo de Pessoal, Licitagdes e Tecnologia da Informagdo — DPLTI
Geréncia de Fiscaliza¢ao de Tecnologia da Informagdo — GATI

PARECER TECNICO - ANALISE SUMARIA
Pregao Eletronico n° 004/2026

1. DADOS BASICOS DA LICITACAO

Orgéo: Municipio de Gravata - PE / Secretaria Municipal de Seguranga e Defesa Civil
Processo: N° 013/2026
Modalidade: Pregdo Eletronico n® 004/2026 - Menor Preco por Lote Unico

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de Sistema Integrado
destinado a implantagdo, gestdo e fiscalizacdo do estacionamento rotativo publico "Zona
Azul Digital Gravatd", incluindo implantacdo de tecnologia OCR (Optical Character
Recognition) para fiscalizacdo das vagas.

Valor Estimado: R$ 1.496.640,00
Vigéncia: 36 meses

Data da Analise: 30/01/2026
Tipo de Analise: INICIAL

2. INTRODUCAO

2.1. Contexto

Este parecer técnico apresenta analise sumaria do Edital de Pregdo Eletronico n® 004/2026 do
Municipio de Gravata - PE, referente a contratacdo de Sistema Integrado de Gestdo e
Fiscalizacdo de Estacionamento Rotativo Publico "Zona Azul Digital Gravatd", com
tecnologia OCR (Optical Character Recognition), no valor estimado de R$ 1.496.640,00 para
vigéncia de 36 meses. A analise abrange aspectos técnicos, documentais e de planejamento
da contratacdao, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e boas praticas de Tecnologia da
Informacgao.

2.2. Escopo da Analise

A anadlise técnica abrangeu os seguintes aspectos:
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e Planejamento da Contratacdo: Estudo Técnico Preliminar, Analise de Riscos,
Cronograma Fisico-Financeiro;

e Pesquisa de Precos: Robustez estatistica, fontes diversificadas, metodologia,

justificativa de quantitativos;

Habilitagdo Técnica: Exigéncias de formagao profissional, critérios objetivos;

Prova de Conceito (POC): Conformidade com Art. 17, §3° da Lei 14.133/2021;

Gestao Contratual: SLA, indicadores de desempenho, glosas financeiras;

Integridade Documental: Disponibilidade de documentos obrigatorios para analise.

Nao foram objeto de andlise aspectos juridicos (competéncia da Assessoria Juridica),
or¢amentarios e financeiros (competéncia da area de controle interno do 6rgao).

2.3. Maior Risco Identificado

Maior Risco Identificado:

Pesquisa de precos com robustez insuficiente - A pesquisa baseia-se exclusivamente em 3
cotagdes de empresas privadas (minimo estatistico), sem utilizagdo de fontes complementares
obrigatorias (Painel de Pregos, PNCP, BPS).

A dispersao significativa identificada (variacdo de 42,8% no Item 1 entre menor e maior
cotacdo) e a base amostral minima (n=3) comprometem a validagdo robusta de precos para
contratacdo de R$ 1.496.640,00. Analise de sensibilidade demonstra potencial de economia
de R$ 106.320,00 (7,1%) com pesquisa ampliada, refor¢ando necessidade de
complementacdo com fontes diversificadas para assegurar economicidade (Art. 11, I da Lei
14.133/2021).

3. SINTESE QUANTITATIVA DOS INDICIOS

Categoria de Analise Quantidade de Indicios
Planejamento da Licitagdo 2
Pesquisa de Precos 1
Habilitagdo Técnica 1
Gestao Contratual 1
Integridade Documental 1
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TOTAL 6

4. CLASSIFICACAO DE RISCO

Nivel de Risco: MEDIO
Critérios de Classificagao:

CRITICO: > 30%
ALTO: 20% - 30%
MEDIO: 10% - 20%
BAIXO: < 10%

Fundamentagdo: 6 indicios identificados em analise de 20 aspectos verificados = 30%

Justificativa do Ajuste: O percentual de 30% situa-se exatamente no limite entre classificacio
ALTO e CRITICO pelo critério matematico. No entanto, considerando que: (a) 1 indicio
refere-se  exclusivamente a documentos nao disponibilizados para andlise (ndo
necessariamente ausentes nos autos); (b) a maioria dos indicios sdo de natureza documental e
de planejamento, corrigiveis antes da fase de disputa; (c) ndo ha indicios de restricdo a
competitividade ou irregularidades graves que comprometam a legalidade do certame;
ajustou-se classificagdo para MEDIO, refletindo necessidade de aprimoramentos no
planejamento da contratacdo, especialmente na robustez da pesquisa de precos e na
estruturacao de mecanismos de gestdo contratual (SLA e glosas).

5. REGISTRO DOS INDICIOS IDENTIFICADOS

INDICIO 001 - DOCUMENTOS E INFORMACOES ESSENCIAIS
NAO DISPONIVEIS PARA A ANALISE

Categoria: Planejamento da Licitagdo / Integridade Documental

Indicio identificado: Documentos e informagdes essenciais obrigatorios pela Lei 14.133/2021
ndo estavam disponiveis para a analise, impossibilitando verificagao de conformidades legais
relativas a: (I) Estudo Técnico Preliminar (ETP) completo estruturado conforme Art. 18, §1°
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(elementos ausentes: descri¢do da necessidade, demonstrativo de resultados pretendidos,
estimativa de impacto econdmico-financeiro, analise de viabilidade e alternativas,
justificativa de lote unico); (II) Anélise de Riscos estruturada conforme Art. 18, §1°, VI
(riscos técnicos, operacionais, contratuais, seguranca da informa¢dao/LGPD, fornecedor,
legais/regulatorios); (III) Cronograma fisico-financeiro detalhado com entregas parciais
conforme Art. 18, §1°, IIl; (IV) Pesquisa de precos detalhada com metodologia, fontes
diversificadas e justificativa de quantitativos; (V) Planilha de composi¢do de custos
discriminando componentes do valor mensal (R$ 41.462,22); (VI) Planilha de Avaliacao de
Precos Tl.xIsx da GATI para analise de sobreprego.

Localizagdo: Documentos ndo disponibilizados para andlise (O EDITAL.pdf ¢ o TR.pdf
apresentam especificagdes técnicas mas ndo contém o ETP estruturado nem demais
documentos listados)

Critério legal/normativo: Art. 18, IV c/c Art. 18, §1° (incisos I, II, III, IV, VI) da Lei
14.133/2021; Art. 23, 1V da Lei 14.133/2021

Impacto: A auséncia dos documentos impossibilita: (a) avaliar se a contratagdo de R$
1.496.640,00 atende necessidade publica comprovada e se ¢ economicamente viavel (receita
estimada da Zona Azul pode ser inferior ao custo operacional); (b) verificar se houve
ponderacao de alternativas menos onerosas; (c) identificar riscos criticos que possam
comprometer execu¢do de 36 meses (descontinuidade tecnoldgica, seguranca da
informacao/LGPD, vendor lock-in); (d) fiscalizar execug¢do com marcos intermedidrios
objetivos; (e) validar robustez da pesquisa de precos (apenas 3 cotacdes disponibilizadas); (f)
analisar razoabilidade de composicdo de custos; (g) realizar anélise de sobrepre¢o mediante
confronto com pesquisa propria da GATI.

Sugestdo: Solicitar a disponibilizagdo dos seguintes documentos para complementacdo da
analise: (I) Estudo Técnico Preliminar (ETP) completo estruturado conforme Art. 18, §1°,
contendo justificativa da necessidade publica, demonstrativo quantificado de resultados
esperados (meta de arrecadacdo, reducdo de infracdes, melhoria de rotatividade), estudo de
viabilidade econdmico-financeira (proje¢do de receitas versus custo mensal, ponto de
equilibrio, ROI), anélise comparativa de alternativas e justificativa formal para lote tnico; (II)
Analise de Riscos estruturada com matriz de probabilidade/impacto, responsaveis e medidas
de mitigacdo; (II) Cronograma fisico-financeiro detalhado com entregas parciais vinculadas
a marcos objetivos; (IV) Pesquisa de precos detalhada com metodologia, fontes diversificadas
(Painel de Precos, PNCP, BPS), mapa comparativo ampliado e justificativa de quantitativos
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(36 meses, 2 smartphones, especificagdes OCR); (V) Planilha de composicdo de custos
discriminando  software, equipamentos OCR, servidor, smartphones, implantagdo,
treinamento, suporte, tributos ¢ margem; (VI) Planilha de Avaliacdo de Pregos TI.xlIsx caso a
GATI tenha realizado pesquisa propria. Caso os documentos nao existam ou estejam
incompletos, orientar o 6rgdo sobre obrigatoriedade do Art. 18, §1° e necessidade de
formalizagdo antes do prosseguimento do certame.

INDICIO 002 - PESQUISA DE PRECOS COM ROBUSTEZ
INSUFICIENTE

Categoria: Pesquisa de Precos

Indicio identificado: Pesquisa de pregos apresenta robustez estatistica insuficiente,
baseando-se exclusivamente em 3 cotagdes de empresas privadas (Areatec: R$ 1.284.000;
Primeira Estacionamento: R$ 1.496.640; Sentran: R$ 1.661.900), sem utilizagdo de fontes
complementares obrigatorias (Painel de Pregos do Governo Federal, PNCP com licitagdes
similares de outros municipios, Base de Pregcos de Servicos). Embora a mediana tenha sido
corretamente aplicada (R$ 1.496.640 = 2" cota¢dao), a base amostral minima (n=3)
compromete validagdo cruzada e aumenta vulnerabilidade a valores ndo representativos do
mercado. Dispersdo significativa identificada: variacdo de 22,7% entre menor e maior
cotagdo global; no Item 1 (Sistema de Gestao), variacao de 42,8% entre Areatec (R$ 414.000)
e Sentran (R$ 720.000). Ausentes: metodologia demonstrada, justificativa de quantitativos
(36 meses, 2 smartphones, especificagdes OCR) e memoria de calculo do valor mensal (R$
41.462,22).

Localizagdo: TR.pdf - Mapa de Precos (pagina 79) com 3 cotacdes
Critério legal/normativo: Art. 23, IV c/c Art. 23, §3°, 1 da Lei 14.133/2021

Impacto: Fragilidade estatistica para contratacdio de R$ 1.496.640,00 gera: (a)
impossibilidade de validar se mediana representa adequadamente precos de mercado; (b)
auséncia de diversidade de fontes (somente fornecedores privados, sem benchmarking com
contratagdes publicas de Zona Azul via PNCP); (c¢) dispersao de 42,8% no Item 1 ndo
investigada (especificacdes comparaveis?); (d) vulnerabilidade a questionamentos de
licitantes sobre compatibilidade de precos; (e) risco de ndo aproveitamento de economia
potencial. Impacto financeiro demonstravel: diferenca entre mediana (R$ 1.496.640) e menor
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cotagdo (R$ 1.284.000) ¢ de RS 212.640 (14,2%). Se pesquisa ampliada identificar a0 menos
1 fornecedor adicional com preco compativel com menor cota¢do, mediana seria recalculada:
(R$ 1.284.000 + R$ 1.284.000 + R$ 1.496.640 + R$ 1.661.900) / 4 valores = R$ 1.390.320,
gerando economia de R$ 106.320 (7,1%) - calculo conservador baseado em premissa
minima.

Sugestdo: Solicitar complementacdo da pesquisa de pregos com: (I) Fontes diversificadas
obrigatorias: Painel de Precos do Governo Federal (compras.gov.br) para contratagdes
similares de Zona Azul Digital, PNCP com licitagdes de municipios que implantaram sistema
com OCR (palavras-chave: "estacionamento rotativo", "zona azul", "OCR"), BPS para
componentes detalhados, cotagdes adicionais (minimo 5-7 para robustez); (II) Mapa
comparativo ampliado demonstrando compatibilidade entre fontes, metodologia de
tratamento de dados, recalculo de mediana com amostra ampliada, analise de sensibilidade;
(III) Justificativa técnica de quantitativos: 36 meses (amortizagdo, ciclo de vida,
sustentabilidade pos-contrato), 2 smartphones (dimensionamento de equipe: quantos fiscais?
turnos? abrangéncia?), equipamentos OCR (quantas cameras/veiculo? resolucdo? taxa de
assertividade minima?); (IV) Memoéria de céalculo discriminando formagao do valor mensal
(software gestdao + OCR + smartphones + servidor + suporte), comparacao item a item,
tratamento de dispersdes (Item 1: 42,8%). Caso a pesquisa ampliada identifique valor inferior
a mediana atual, ajustar o edital antes da disputa para maximizar economicidade (Art. 11, I).

Benchmark: Municipios de porte similar que implantaram Zona Azul Digital via PNCP - Ex:
Caruaru/PE, Petrolina/PE, Jodao Pessoa/PB  (consultar: https://pncp.gov.br com
palavras-chave: "zona azul", "estacionamento rotativo", "OCR").

INDICIO 003 - AMBIGUIDADE NA EXIGENCIA DE FORMACAO
PROFISSIONAL ("AREAS AFINS'")

Categoria: Habilitagao Técnica

Indicio identificado: Edital item 14.4.2 exige formag¢do do responsavel técnico em "Ciéncias
da Computacdo, Sistemas de Informagdo, Tecndlogo em Informatica, Engenharia de
Computacdo, Engenharia de Software, Engenharia da Computacio E AREAS AFINS".
Expressdo "areas afins" nao possui defini¢do objetiva no edital, gerando ambiguidade sobre
quais cursos seriam aceitos (ex: Andlise de Sistemas? Engenharia Elétrica? Administragdo
com especializagdo em TI? Gestdo de TI?) e inseguranca juridica aos licitantes sobre
atendimento ao requisito de habilita¢ao.


https://pncp.gov.br/
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Localizagdo: EDITAL.pdf, item 14.4.2 (Secao de Habilitagdo Técnica)

Critério legal/normativo: Art. 67, 1 da Lei 14.133/2021 (compatibilidade com objeto
contratado) c/c Art. 5° (objetividade)

Impacto: Expressao genérica sem critérios objetivos gera: (a) inseguranca juridica sobre quais
formacgdes seriam aceitas; (b) risco de interpretagcdes divergentes na fase de habilitacao; (c)
possibilidade de questionamentos e recursos sobre aceitacdao/rejeicdo de formacdes
especificas; (d) margem para discricionariedade excessiva do agente de contratagdo; (e)
potencial restricdo indevida a competitividade se interpretagdo for restritiva; (f) violagdo ao
principio da objetividade (Art. 5°) que exige critérios claros e inequivocos. Para objeto de TI
complexo (sistema integrado com OCR), a exigéncia de formacao especifica ¢ adequada, mas
deve ser objetivamente delimitada.

Sugestdo: Solicitar ao jurisdicionado esclarecimento e eventual ajuste da exigéncia,
especificando objetivamente o critério de "areas afins" por meio de uma das alternativas: (I)
Listar expressamente cursos considerados afins (ex: "Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, Gestao de TI, Redes de Computadores, ou cursos do eixo tecnoldgico Informacgao e
Comunicagao conforme Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do MEC");
OU (1) Estabelecer critério objetivo baseado em eixo tecnoldégico do MEC; OU (III)
Suprimir expressao "areas afins" e manter apenas 6 formacgdes listadas (se pesquisa de
mercado demonstrar suficiéncia de profissionais); OU (IV) Aceitar outras formagdes com
especializacao/pds-graduagdo em TI (minimo 360h). Caso o 6rgdo mantenha "areas afins",
solicitar defini¢do objetiva e exaustiva de cursos aceitos com publicagdo de esclarecimento
formal antes da fase de lances.

Benchmark: Consultar PNCP (https://pncp.gov.br) com palavras-chave "zona azul",
"estacionamento rotativo" para identificar licitagdes de municipios que estabeleceram
critérios objetivos de formacgdo profissional (ex: eixo tecnologico MEC, lista exaustiva de
cursos).

INDICIO 004 - CRONOGRAMA FIiSICO-FINANCEIRO SEM
ENTREGAS PARCIAIS DETALHADAS

Categoria: Planejamento da Licitagdo


https://pncp.gov.br/
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Indicio identificado: Termo de Referéncia apresenta apenas vigéncia global de 36 meses e
menciona implantacdo inicial de 1 més (Item 4), mas ndo contém cronograma
fisico-financeiro detalhado com entregas parciais objetivas, marcos intermedidrios
(milestones), critérios de aceite por etapa e vinculagdo com pagamentos, conforme exigido
pelo Art. 18, §1°, 11 da Lei 14.133/2021.

Localizagdo: TR.pdf, Item 4 (Implantacdo) e Item 23 (Recebimento)
Critério legal/normativo: Art. 18, §1°, 11l da Lei 14.133/2021

Impacto: Auséncia de cronograma detalhado compromete: (a) fiscalizagdo efetiva de
execugdo ao longo de 36 meses; (b) impossibilidade de identificar atrasos em etapas
intermediarias antes do prazo final; (c) dificuldade de aplicar glosas ou san¢des proporcionais
a descumprimentos parciais; (d) auséncia de marcos objetivos para vincular pagamentos
(atualmente previsto pagamento mensal de R$ 41.462,22 sem condicionamento a entregas
intermediarias); (e) risco de ndo identificar precocemente problemas na execucdo; (f)
impossibilidade de planejamento or¢camentario-financeiro adequado vinculado a resultados.
Para contrato de 36 meses ¢ R$ 1.496.640,00, auséncia de faseamento compromete gestao
contratual eficiente.

Sugestdo: Solicitar a elaboragdo de cronograma fisico-financeiro detalhado contendo: (I) Fase
1 - Implantagdo (més 1): parametrizacdo do sistema, instalacdo de equipamentos OCR,
treinamento, com critérios de aceite objetivos (sistema operacional com 20 funcionalidades
verificaveis, OCR com assertividade >90% em ambiente controlado, equipe treinada com
aprovagao pratica nota >7,0), pagamento vinculado de 10% do total (R$ 149.664) apos aceite;
(IT) Fase 2 - Operacao Assistida (meses 2-3): suporte presencial, ajustes, com critérios de
disponibilidade >98%, OCR 2>93%, maximo 10 reclamagdes/més, pagamento mensal
condicionado a 80% dos critérios; (III) Fase 3 - Operacao Plena (meses 4-36): operacao
autobnoma, com critérios de disponibilidade >99,5%, OCR >95%, mdximo 5
reclamagdes/més, pagamento com glosas automaticas por descumprimento de SLA; (IV)
Marcos trimestrais para avaliacdo; (V) Glosas por atrasos: 0,5% do total/dia para Fase 1,
proporcionais para Fase 2, automaticas conforme SLA para Fase 3.

Benchmark: Consultar PNCP (https://pncp.gov.br) com palavras-chave "zona azul", "sistema
de gestdo de transito" para identificar Termos de Referéncia de municipios que apresentaram
cronogramas fisico-financeiros detalhados com fases, critérios de aceite objetivos e
vinculagdo de pagamentos a marcos intermediarios.


https://pncp.gov.br/
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INDICIO 005 - CRITERIOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
INSUFICIENTES PARA SERVICO CONTINUO

Categoria: Gestao Contratual

Indicio identificado: Modelo de Avaliagdo de Desempenho (TR pagina 78) apresenta 10
atributos com avaliacdo binaria "Conforme/Nao Conforme", sem estabelecer: (a) Service
Level Agreement (SLA) para disponibilidade operacional do sistema (SLA apresentado
apenas para suporte técnico corretivo, ndo para operagao continua 24/7); (b) indicadores
objetivos e mensuraveis de desempenho (tempo de resposta, taxa de disponibilidade uptime,
taxa de assertividade do OCR); (c) glosas financeiras proporcionais a descumprimentos de
SLA (modelo atual apenas prevé "conforme/ndo conforme" sem consequéncia financeira
automatica); (d) critérios objetivos para medir atributos genéricos ("qualidade dos
equipamentos"”, "nivel de reclamagdes", "acompanhamento do preposto"). Para contrato de
servico continuo critico de 36 meses (mobilidade urbana e arrecadagdo municipal) no valor

de R$ 1.492.640,00, modelo genérico € insuficiente.

Localizagdo: TR.pdf pagina 78 - Anexo "Avaliacdo de Desempenho" e Tabela de SLA para
Suporte Técnico

Critério legal/normativo: Art. 140 da Lei 14.133/2021 (fiscalizagcdo adequada da execugdo
contratual)

Impacto: A auséncia de SLA de disponibilidade com indicadores objetivos e glosas
compromete: (a) impossibilidade de monitorar objetivamente desempenho operacional ao
longo de 36 meses; (b) sistema pode ficar indisponivel por horas/dias sem desconto
automatico no pagamento mensal de R$ 41.462,22 (exemplo: 4 horas indisponiveis = R$
227,20 de servico ndo prestado mas pago integralmente, calculado como RS$
1.492.640/26.280h = RS 56,80/h); (c) sem SLA numérico (disponibilidade minima 99,5%,
tempo de resposta <3s, assertividade OCR >95%), ndo ha como caracterizar objetivamente
inadimplemento para sancdes; (d) impossibilidade de monitorar tendéncias de degradacdo
antes que se tornem criticas; (e) atributos genéricos sem critérios objetivos geram avaliagdo
subjetiva; (f) risco de comprometimento de servigo publico essencial (usudrios
impossibilitados de pagar estacionamento, perda de receita municipal, fiscalizagdo
inoperante); (g) auséncia de incentivo contratual a qualidade (pagamento integral
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independente de falhas operacionais); (h) impossibilidade de benchmarking e melhoria
continua.

Sugestdo: Solicitar complementacdo do modelo de avaliagdo com SLA objetivo e glosas
financeiras: (I) SLA de Disponibilidade: meta >99,5% mensal (padrao ITIL v4 para servigos
criticos 24/7), medigdo por logs automaticos, glosa de 0,5% do valor mensal por cada 0,1%
abaixo (exemplo: 99,3% = glosa 1% = R$ 414,62); (II) SLA de Assertividade OCR: meta
>95% (padrao mercado), medigdo por amostragem de 100 leituras/més, glosa de 1% do Item
2 por cada 1% abaixo; (IIT) SLA de Tempo de Resposta: meta <3s para 95% das transagdes
(padrao Nielsen Norman Group), glosa de 0,5% do Item 1 se média >5s; (IV) Indicador de
Reclamacgdes: meta <5 procedentes/més, glosa de R$ 500/reclamagao adicional; (V) Relatorio
Mensal obrigatorio até 5° dia util com uptime, assertividade OCR, tempo de resposta,
incidentes, reclamacgdes, acdes corretivas; (VI) Tabela consolidada de glosas; (VII) Critérios
objetivos para atributos genéricos (checklist de 15 itens para "qualidade equipamentos", taxa
de falhas <5%/més, presenga em 100% reunides para "preposto"). Exemplo de aplicagdo:
disponibilidade 99,2% (glosa R$ 621,93) + OCR 93% (glosa R$ 468,60) + 7 reclamagdes
(glosa R$ 1.000) = total R$ 2.090,53 descontado, pagamento devido R$ 39.371,69.

Benchmark: Consultar PNCP (https://pncp.gov.br) e documentagdo técnica de padrdes ITIL
v4, COBIT 2019 e SLA de servigos criticos 24/7 para sistemas de gestdo publica. Boas
praticas incluem: SLA de disponibilidade >99,5%, assertividade de OCR >95%, tempo de
resposta <3s, com glosas automaticas progressivas.

6. BENEFICIO FINANCEIRO POTENCIAL

Categoria: Pesquisa de Precos Ampliada
Valor Minimo Demonstravel: R$ 106.320,00 (7,1% do valor total estimado)

Fundamento: Recéalculo de mediana com 1 cotagdo adicional compativel com menor cotagdo
documentada (Areatec: R$ 1.284.000). Calculo: Nova mediana com 4 valores = (R$
1.284.000 + R$ 1.284.000 + R$ 1.496.640 + R$ 1.661.900) / 2 valores centrais = R$
1.390.320. Redugdo: R$ 1.496.640 - R$ 1.390.320 = R$ 106.320.

Observacao: Este ¢ um valor minimo conservador baseado em dados documentados (TR -
Mapa de Precos). O beneficio efetivo pode ser superior se pesquisa ampliada identificar
multiplos fornecedores com precos inferiores a mediana atual.
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8. CONCLUSAO

A presente andlise sumaria identificou 6 indicios de desconformidade ou aprimoramento
necessario, com destaque para: (a) Indicio 002 - Pesquisa de precos com robustez
insuficiente, que apresenta potencial de economia de R$ 106.320,00 (7,1%) mediante
ampliacdo com fontes diversificadas; (b) Indicio 005 - Critérios de avaliacao de desempenho
insuficientes, que compromete a gestdo efetiva de contrato de 36 meses no valor de R$
1.492.640,00, dificultando fiscalizagdo objetiva e aplicacdo de glosas proporcionais a
descumprimentos.

Recomenda-se solicitar ao jurisdicionado: (1) PRIORIDADE ALTA: Disponibilizacdo de
ETP completo, Anélise de Riscos, Pesquisa de Precos Detalhada com fontes diversificadas
(Indicios 001 e 002); (2) PRIORIDADE MEDIA: Complementagdo de SLA com glosas
financeiras, cronograma fisico-financeiro detalhado, esclarecimento de critério "areas afins"
para habilitacdo técnica (Indicios 003, 004 e 005).

Caso os documentos sejam disponibilizados, sugere-se analise complementar para validacao
de conformidades e eventual identifica¢do de indicios adicionais ou afastamento de indicios
ora levantados.

E o Parecer.
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